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正文

香港保险市场与

保费融资业务发展观察（上）

香港保险市场以长期业务为主导，近年持续受益于全球

增长秩序变化、区域一体化发展提速，交投延续活跃，成为

提振香港本地经济持续复苏动能的重要力量。整体而言，香

港保险市场的发展呈现出几个较为明显的结构性特征：分红

终身寿险保持主导地位，保险公司头部效应明显，销售渠道

银行保险、经纪、代理占比位列前三位，保费融资市场明显

回暖。

一、香港保险市场整体情况：经营主体多元、形成多层

次分销网络体系，长期业务主导增长

当前香港保险市场呈现业务规模、收益强劲增长态势。

根据香港保险业监管局（以下简称香港保监局）公布的 2025

年临时统计数字，从保费规模看，2025 年 1-12 月毛保费总

额达 8,270 亿港元，按年增长约 29.7%。其中长期业务（不

包括退休计划业务）新造保单保费为 3,309 亿港元，按年大

幅增长约 50.6%，成为市场增长的核心引擎，其中分红业务

以 2,828 亿港元（上升 55.1%）占据绝对主导地位。从新造

保单数量看，新造保单总数约 119.3 万份（整付保费 109,813
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份、非整付保费 1,083,340 份），按年增长 10.5%，覆盖受

保人数约 35.1 万人，按年大幅增长 54%。

从机构数量看，截至 2025 年 12 月 31 日，香港共有 159

间获授权保险公司，其中 86 间经营一般业务、51 间经营长

期业务、19 间经营综合业务及 3 间经营特定目的业务。持牌

保险代理机构 1,483 间，持牌个人保险代理 83,611 名，持

牌业务代表（代理）23,470 名；持牌保险经纪公司 803 间，

持牌业务代表（经纪）13,319 名，构成覆盖机构客户与个人

客户的多层分销体系
1
。

分业务种类看，长期有效业务
2
方面，2025 年 1-12 月保

费收入总额达 7,185 亿港元、按年增长约 33.7%，期末有效

保单数目约1,644万份，承保保额或全年年金合计约111,421

亿港元（不包括退休计划业务）；截至 2025 年 12 月 31 日，

长期业务总资产增至 53,980 亿港元，净资产为 7,443 亿港

元。一般业务
3
方面，2025 年 1-12 月毛保费为 1,085 亿港元、

同比增长 8%，净保费为 741 亿港元、同比增长 6.3%，整体

经营利润为 114 亿港元、同比增长 39.7%，其中承保利润占

29 亿港元、下跌 12.5%。截至 2025 年 12 月 31 日，一般业

1 持牌保险代理人由保险公司委任（及代表保险公司）。他们只能推广及安排其代表的保险公司的保单。
一般来说，他们最多只可获四家保险公司委任，其中最多两家可以是寿险公司。他们通常由其代表的保险
公司以佣金方式（佣金以保单持有人为保单支付的保费的百分比计算）支付报酬。持牌保险经纪则为保单
持有人及潜在的保单持有人行事、提供建议和服务。他们为潜在的保单持有人提供有关其保险需要的建议，
并从保险公司物色切合客户需要的保单。他们接触的保险公司数目不受限制，并可接触数目不限的保险公
司，为客户保单持有人物色最合适的保险。
2 长期有效业务主要是指以人身为保险标的的保险业务，例如终身寿险、定期寿险、养老金/年金保险、长
期健康险以及长期意外险等，保单合同有效期通常在一年以上，不仅保障期长，保费也一般采取分期分摊
的机制。根据香港《保险业条例》定义，长期业务类别包括人寿及年金、婚姻及出生、相连长期、永久健
康、联合养老保险、资本赎回、退休计划管理第 1 类、退休计划管理第 2 类、退休计划管理第 3 类。
3 一般保险主要承保财产、责任及意外损失，根据香港《保险业条例》定义，一般业务类别包括意外、疾
病、陆上车辆、铁路车辆、飞机、船舶、货运、火灾及自然力量、财产损坏等 17 类。
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务总资产增至 3,379 亿港元，净资产为 1,365 亿港元，资产

质量整体保持稳健（见图表 1）。
图表 1：香港保险市场机构、人员与收入概况（截至 2025 年 12 月 30
日）

香港保险市场机构人员情况

机构/个人 数量

获授权保险公司 159 间

持牌保险代理机构 1,483 间

持牌保险经纪公司 803 间

持牌个人保险代理 83,611 名

持牌业务代表（代理） 23,470 名

持牌业务代表（经纪） 13,319 名

香港保险市场收入情况

长期业务 新造业务

保单保费

2025 年

(亿港元)

2024 年

(亿港元)

变动

非相连长期个人

业务

3,120.87 2,081.33 49.9%

分红业务 2,828.2 1,823.84 55.1%

其他个人业务 292.67 257.49 13.7%

相连长期（C 类

别）

184.71 111.69 65.4%

非退休计划团体

业务

3.83 4.54 -15.6%

总额 3,309.41 2,197.56 50.6%

有效业务

保费收入

2025 年

(亿港元)

2024 年

(亿港元)

变动

非相连长期个人

业务

6,326.57 4,717.65 34.1%

分红业务 5,533.47 3,983.90 38.9%

其他个人业务 793.10 733.75 8.1%

相连长期（C 类

别）

301.56 239.78 25.8%

退休计划团体业

务

492.62 356.99 38%

非退休计划团体 64.38 59.53 8.1%
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业务

总额 7,185.13 5,373.95 33.7%

一般业务 具体细项 2025 年

(亿港元)

2024 年

(亿港元)

变动

毛保费 1084.58 1004.53 7.97%

净保费 740.64 696.58 6.33%

经营业绩 113.64 81.37 39.66%

未贴现承保业绩 28.58 32.67 -12.5%

数据来源：香港保险业监管局、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心

二、香港保险市场的结构特征：分红终身寿险主导，美

元计价占比高，银行保险渠道居首

（一）产品类型：分红终身寿险主导，市场对中短期供

款产品偏好也较高

从产品结构看，分红业务在香港寿险市场中占据较大份

额，终身寿险为分红业务的核心产品。2025 年 1-12 月，分

红业务新造保费合计约 2,828 亿港元（整付保费 1,332 亿港

元、年度化保费 1,497 亿港元
4
），按年增长 55%，占新造保

单总保费的 85%以上。分红业务细项中，终身寿险整付保费

达 1,210.1 亿港元、年度化保费达 1,265.7 亿港元，分别占

分红业务整付保费和年度化保费的 91%和 85%以上；分红储

蓄寿险（Endowment）新造整付保费约 116.4 亿港元、年度

化保费约 79 亿港元；即期及延期年金业务占比低，保费合

计约 116.8 亿港元，保险公司共发出约 5.9 万份合资格延期

4 根据香港保监局定义，整付保费（Single Premium）指保单持有人就某份保险保单一次性缴付的款项，年
度化保费（Annualized Premium）用于评估分期缴费保单价值，是指将非整付（分期缴付，如月缴、季缴、
半年缴）的保单保费折算为全年缴付的保费金额。
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年金保单，贡献保费 37 亿港元、占个人业务总额的 1.1%。

其他业务（非分红）和相连长期业务在个人业务中占比相对

也较小，其中：其他业务（非分红）新造保费约 297 亿港元

（按年增长约 13%），相连长期业务贡献约 185 亿港元（按

年增长约 65%）。

从保费年期分布看，2025 年 1-12 月非整付保费保单中

5 至 10 年期数量最多（353,504 份），其次为 25 年以上期

（327,637 份）、短于 5 年期（222,395 份）和 10 至 25 年

期（177,910 份）。但从保费金额看，短于 5 年期年度化保

费最高（894.2 亿港元），其次为 5 至 10 年期（708.5 亿港

元），10 至 25 年期和 25 年以上期合计仅约 82.8 亿港元，

进一步印证市场对中短期供款产品的显著偏好。

（二）计价货币：美元保单占比超 80%

2025 年 1-12 月，美元保单整付保费达 1,333.8 亿港元、

年度化保费达 1,324.4 亿港元，分别占全部新造业务整付保

费的 82%和年度化保费的 78%。其中，分红业务美元整付保

费约 1,175.5 亿港元，占分红整付保费总额的 88%；港元保

单整付保费约 231.5 亿港元、年度化保费约 298.7 亿港元，

在整体保费中占比约 14%—18%；人民币保单整付保费约 37.8

亿港元、年度化保费约 44.5 亿港元，绝对规模较小。美元

保单高度集中叠加大额整付保费的显著占比（整付保费约

1,620.1 亿港元，占新造保费总额近五成），反映相当部分

大额保单可能涉及保费融资安排，银行保险渠道在整付保费
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端的突出贡献（549.5 亿港元）亦从侧面印证了银行在大额

保单销售和融资配套中的重要角色。

（三）销售渠道：银行保险、经纪、代理位列前三

从业务模式看，香港银行参与保险业务主要通过两种模

式展开。第一种是自营保险模式，即银行集团旗下设立全资

或控股保险公司，自主承保并通过银行渠道分销自家保险产

品。自营模式的核心优势在于保险产品设计与银行客群高度

匹配、利润全链条内部化，银行可统筹管理产品定价、投资

管理和理赔服务，能够实现“银行+保险”的深度协同。第

二种是合作分销模式，即银行作为持牌保险代理机构，与外

部保险公司签订分销协议，代理销售合作方保险产品。合作

分销模式的优势在于银行无需承担保险承保风险和投资管

理责任，可灵活选择市场上具竞争力的产品组合，同时通过

佣金收入拓展非利息收入来源。此外，根据香港保监局规定，

香港银行在代理模式下直接合作销售长期（人寿保险）产品

的保险公司最多两家；同时，银行可另通过外部持牌经纪公

司合作多家保险公司，为客户提供更为多元的保险产品选择。

值得注意的是，自营和合作两种模式在实践中并非互斥，具

有自营保险公司的银行均搭建形成“自营为主、合作为辅”

的复合业务架构。

从销售渠道看，银行保险已成为香港寿险市场最大的单

一销售渠道。香港保监局会将长期业务的销售渠道分为“(a)

代理(不包括银行保险)”、“(b)银行保险”、“(c)经纪”、
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“(d)直接销售”、“(e)其他”五类。根据香港保监局 2025

年 1-12 月数据，银行保险渠道（Bancassurance）在新造直

接个人人寿业务中贡献整付保费约 549.5 亿港元及年度化保

费约 635.1 亿港元，合计约 1,184.6 亿港元，银行保险渠道

占个人人寿新造业务总保费（约 3,305.6 亿港元）的 35.8%，

与经纪渠道（约 35.5%）和代理渠道（约 23.5%）共同构成

三大核心分销渠道。银保渠道在整付保费维度的占比尤为突

出，反映出银行客户偏好以一次性大额缴费方式配置储蓄型

或万用寿险保单的特征，这与银行渠道客群中高净值客户占

比较高、资金充裕且倾向短缴期产品的客户画像高度吻合

（见图表 2）。
图表 2：香港银行销售渠道保单及保费情况（新造直接个人人寿业务）
（2025 年 1-12 月）
新造直接个人人寿业务

具体类别

保单数目 保费数额（千港元）

整付保费 非整付保费 整付保费 年度化保费

（i）分红业务

终身寿险 20,124 109,198 50,790,337 47,797,902

储蓄寿险 880 6,836 2,230,130 6,485,657

即期及延期年金 26 24,415 17,274 4,397,804

定期寿险 - - - 22

意外及健康（医疗） - 209 - 31,299

意外及健康（危疾） - 3,032 (1) 247,727

意外及健康（意外及

伤残） - - - -

其他 - - - -

分红业务总额

及银行渠道占比

21,030

（35%）

143,690

（21%）

53,037,740

（40%）

58,960,411

（39%）

（ii）其他业务总额 635 19,398 1,793,185 4,496,570

（iii）相连长期 (类

别 C）业务总额 43 268 118,404 51,724

新造直接个人人寿业

务总额及银行渠道占

比

21,708

（20%）

163,356

（15%）

54,949,329

（34%）

63,508,705

（38%）

数据来源：香港保险业监管局、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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三、香港保险市场发展展望：受益于全球财富管理格局

演变、粤港澳大湾区一体化战略与跨境财富管理中心建设，

是香港经济复苏增长的重要动能

全球层面，财富管理格局的规模和结构正在发生深刻演

变。从规模来看，高净值人群增长提供了坚实的客户基础。

凯捷咨询数据显示，2024 年全球可投资资产 100 万美元及以

上的高净值人群增至 2,340 万人，同比增长 2.6%。与此同时，

全球财富正加速向亚洲转移。截至 2024 年底，香港管理的

资产总值按年增长 13%、达到 35.14 万亿港元；截至 2025 年

底，香港单一家族办公室数量增至 3384 间，过去两年增加

25%、681 家。截至 2025 年底，香港管理资产规模突破 35 万

亿港元，家族办公室对储蓄分红险作为“制度性安全资产”

的结构性配置需求，为保费融资等业务提供了长期稳定的业

务增长基础。

区域层面，粤港澳大湾区战略持续推进，跨境保险资金

汇兑便利化、跨境医疗产品创新、保险公司跨境入股门槛降

低等政策红利不断释放，内地与香港保险市场的互联互通机

制日益完善。相关政策不仅便利了内地居民购买香港保险产

品，更催生了“跨境投保+本地融资”的复合型业务模式，

成为保费融资业务的重要增长驱动力。波士顿咨询公司

《2025 年全球财富报告》预计到 2029 年，香港跨境财富管

理市场规模将达到 3.6 万亿美元，成为全球最大跨境财富管
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理中心
5
。

香港自身来看，保险业是香港巩固国际金融中心地位和

经济增长的重要支柱。2024 年香港保险市场的保险密度和保

险渗透率分别约为 10,043 美元和 18.2%，在全球所有国家和

地区中排名第二位和第一位。159 家获授权保险公司中包括

14 家全球 20 强保险巨头，全球前 10 大保险公司中有 6 间在

港经营。保险市场的强劲增长已成为香港经济复苏增长的重

要支柱。香港保险业直接雇用逾 10 万员工
6
，带动私人银行、

律所、会计师行等上下游专业服务行业发展。2025 年全年香

港 GDP 实质增长 3.5%，金融及保险业增加值增长 4.8%，大

幅超越整体经济增速。

5 彭博预测香港有望超越瑞士，成为全球最大的跨境财富管理中心，预计到 2030 年管理资产规模将达 4.2
万亿美元。香港特区政府的预期更为乐观，2026 年 2 月香港特区政府财政司司长陈茂波表示，随着港股总
市值升至 50 万亿港元及资金持续流入，香港有望在“一两年内”（即 2027 年或 2028 年左右）成为全球最大
的跨境财富管理中心。
6 数据来源：财库局：中资险企占港保险市场重要份额。
https://www.wenweipo.com/s/202503/21/AP67dc77f0e4b09a8b23b64043.html
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*免责声明

本报告由中国工商银行（亚洲）有限公司发出，以上条款建立在我行认为可靠信息的基础上，但

我行并不表示对报告的准确或完整负责。如以上资料有所更改，我行恕不另行通知。上述资料仅

供参考，我行并非借此诱导任何投资行为或预期未来利率／价格走势。我行或我行的任何关联机

构可能拥有以上投资产品。

本报告并不构成我行作为上述交易及任何其他投资交易的顾问或令我行负上任何信托责任。我行

不对报告或其内容运用负上任何法律责任。投资者在决定进行任何交易之前，应充分了解交易的

详情和细则，并进行独立的分析，以评估该交易是否切合个人的条件和目标。我们也建议投资者

作出独立的调查以达上述的目的。我行不保证或指示此投资产品将出现任何的投资结果。

这份报告是提供的资料仅供参考。本报告并不构成任何要约，招揽或邀请购买，出售或持有任何

证券。投资价格可跌可升，投资者可能会损失部分或全部的投资。在本报告所载资料没有考虑到

任何人的投资目标，财务状况和风险偏好及投资者的任何个人资料，因此不应依赖作出任何投资

决定。订立任何投资交易前，你应该参照自己的财务状况及投资目标考虑这种买卖是否适合你，

并寻求咨询意见的独立法律、财务、税务或其他专业顾问。
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所有，不得转载。 

 

本文章发表的内容均为撰稿机构

及/或作者的意见及分析，并不代

表香港中资银行业协会意见。 
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