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香港交通物流行业发展观察系列之三：

运量分析篇

本篇作为香港交通物流行业发展观察系列专题第三篇，

从空运、海运、陆运三个板块，聚焦物流、人流两个维度，

系统梳理香港交通物流运量总体规模及结构变迁态势。（前

两篇请见《香港交通物流行业发展观察系列之一：总体情况

篇》、《香港交通物流行业发展观察系列之二：运力分析篇》）。

一、香港交通物流行业整体规模及结构变迁

（一）物流：规模波动增长、结构明显分化

从行业整体收益看，近五年（2020-2024 年）香港物流

业呈现“先升后降再复苏”特征。疫情冲击下物流业总收益

有所下降，受益于关税摩擦扰动下全球供应链调整、AI 创新

带动亚太制造业景气高、跨境电商蓬勃发展
1
等因素，2024

年香港物流业实现了强势反弹，总收益回升至 7,556 亿港元，

增长 12.5%（见图表 1）。

1 2024 年香港跨境电商物流规模约为 200-250 亿港元，同比增长约 30%。本地即时配送市场规模约为 50-60
亿港元，同比增长约 25%，反映了消费互联网的蓬勃发展。
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从物流结构看，近年分化较为明显。空运保持稳健增长，

2024 年香港国际机场货运量为 494 万吨，2025 年达 507 万

吨，同比增长 2.7%，有望连续 15 年位居全球第一，凸显其

作为高价值货运枢纽的增长韧性。海运面临持续下滑压力，

2024 年海运货物吞吐量同比下跌 4.1%，2025 年全年进一步

降至 1,290.9 万 TEU，连续 8 年下降，是 1995 年以来的新低。

传统集装箱处理量亦同步下滑。河运增长势头有所放缓，

2024 年吞吐量同比大幅增长 10.9%，但 2025 年上半年同比

转为下跌 6.6%，第三季度下跌 5.6%至 4,690 万公吨。道路

货运占香港货运量比重较低，近五年内呈现清晰的“触底反

弹并趋于高位稳定”的走势：2020 年初受疫情冲击数据骤降

并持续低位震荡；2021 年起进入长达两年波动修复期，2023

年中后期回升并稳定在 150 万吨以上的疫情前水平；道路货

运活动在 2025 年已显著恢复并超过了 2024 年同期水平，

2025 年 1 月至 10 月较 2024 年同期同比增长约 7.94%（见图

图表 1：香港运输、仓储及速递服务业总收益数据（2019-2024 年）

数据来源：香港特区政府统计处、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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表 2）。

（二）人流：增幅领先、来源更趋多元

从人流规模看，近年香港人流增幅在亚太地区处于领先

地位。根据香港入境事务处数据，2024 年香港出入境总人次

约 2.98 亿，同比增长约 41%，2025 年香港出入境总人次约

3.35 亿，同比增长 12%（见图表 3）。

从入境人流看，访港旅客数量在强劲复苏，内地旅客是

入境主力。2024 年录得访港人数 4,450 万人次，其中内地访

客入境香港人次约 3,404 万，同比增长约 27%；其他访客入

境人次约 1,046 万，同比增长约 44%。2025 年访港旅客入境

总人次约 4,989 万人，按年上升 12%，其中有 3,783 万访港

旅客人次来自中国内地，同比增加约 11%，占全年访港旅客

量 76%。访客增速远高于全球平均水平，反映香港作为国际

旅游枢纽的强大吸引力和本港居民出游意愿的提升。

图表 2：香港货运量按交通方式的结构变化情况（2010-2025 年）

数据来源：香港海运港口发展局、Wind、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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从出境人流看，香港居民出境人数远超入境旅客，反映

本地居民出境意愿更强烈，香港与内地形成了大规模高频次

的双向通勤与消费模式是重要的影响因素。根据香港旅游发

展局统计及入境事务处统计数据估算，2025 年香港居民出境

人次超 1.17 亿，同比增长 12.3%，2025 年香港居民经陆路

（除港珠澳大桥外）赴内地人次约为 9,306.7 万，按年增长

14%。其中，经高铁出境 724.3 万人次，按年上升 15.5%；经

其他陆路口岸赴内地约 8,582.4 万人次，按年上升 13.9%。

香港居民出境已常态化，“北上”消费、工作、养老等需求

持续增长。2025 年主要公共假期期间，赴内地人次均保持高

位，如春节期间约 226 万、复活节期间约 213 万、圣诞节期

间约 152 万以及清明节期间约 82 万，多个假期按年增长超

过 10%
2
。

2 香港入境处事务数据显示，2025 年春节期间（1 月 25 日至 2 月 2 日），香港居民出境约 315 万人次，其
中约 226 万人次"北上"赴内地，按年增长 11%；清明节期间（4 月 5 日至 7 日），香港居民出境约 106 万人
次，其中约 82 万人次赴内地，按年增长 16%；复活节假期期间（4 月 18 日至 21 日），香港居民出境约 245
万人次，其中约 213 万人次赴内地，按年增长约 9%；劳动节小长假期间（5 月 1 日至 5 日），香港居民出
境约 168 万人次，其中约 152 万人次赴内地；圣诞节期间（12 月 25 日至 28 日），香港居民出境约 173
万人次，其中约 152 万人次赴内地。

图表 3：香港出入境检查统计数字（2024-2025 年）

数据来源：香港入境事务处、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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从入境旅客国别结构看，东盟地区访客占比呈上升趋势。

2025 年访港非内地旅客约 1,210 万人次，同比增长 15%，占

总旅客量 24%。其中，中国台湾、日本、越南、澳大利亚和

中东地区的增长尤为强劲，按年增幅均达 25%或以上；菲律

宾、泰国、越南和印度等短途市场也已经恢复或超越疫情前

水平。从地区看，东盟访客占比从 2019 年的 6.2%上升至 2024

年的 7.7%，欧美访客占比从 2019 年的 6.9%下降至 2024 年

的 6.1%东盟旅客已超越 2019 年水平（113%），而欧美仅恢

复 75%，东南亚客源的强劲增长正在重塑香港旅游市场格局

（见图表 5）。

图表 4：香港入境旅客与出境居民人次（2010-2024 年）

数据来源：香港旅游发展局、Wind、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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从跨境交通方式看，出入港人流且呈现陆路为主、空运

次之、海运最少的特点。从访港旅客看，2025 年访港旅客中，

通过机场管制站的访港旅客约有 1,122 万人次，占全年访港

旅客总量的逾五分之一；通过海路管制站入境约 181万人次，

有效补充了香港与内地沿海城市及澳门之间的多元化交通

网络，满足了特定区域和旅游观光客流的出行需求；陆路口

岸是香港出入境人流的绝对主体，承载着与内地，特别是粤

图表 5：香港访港非内地旅客区域结构（按地区）（2017-2024 年）

数据来源：香港特区政府统计处、香港旅游发展局、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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港澳大湾区深度融合产生的高频次、大规模人员往来。2025

年全年，香港所有口岸的出入境总人次达到约 3.35 亿，较

2024 年增加约 12%，不仅超越了疫情前水平，更创下有纪录

以来的新高。其中通过陆路管制站入境的访港旅客高达

3,687 万人次，占所有访港旅客的七成以上，来往内地的车

辆带动出入境 1,810 万人次。从出境人流看，2024 年航空、

海路、陆路的占比分别为 10.8%、2.3%、85.2%，其中陆路占

据主导比例，2024 年香港居民通过陆路出境近 9,000 万人次

（见图表 6）。

二、航空运输发展情况

（一）航空物流：香港货运量长期居全球第一，货物集

中于高价值、高时效产品

全球航空货运需求创历史新高，亚太增速领跑。根据国

图表 6：香港出境居民交通方式结构演变（2001-2024 年）

数据来源：香港旅游发展局、Wind、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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际机场理事会（ACI）数据，2024 年全球航空货运量约为 1.27

亿吨，同比增长 9.9%。香港货运量长期位居全球第一，波动

显著受全球贸易和电子产品周期影响。2024 年香港国际机场

以约 494 万吨的货运量连续 14 年蝉联全球第一，2025 年全

年货运量达 507 万吨，同比增长 2.7%。根据香港特区政府统

计处数据，在航空运输及航空运输辅助服务活动业方面，

2024 年的总收益为 1,658 亿港元，同比增长 10.3%，在 2024

年营运的公司数目约有 150 间，从业人数约为 36,800 人。

货物构成高度集中于高价值、高时效产品：电子产品（占约

40%）、医药与鲜活产品、高端消费品及快递邮件（见图表 7）。

香港在高端货运服务（如温控物流、贵重品运输）的专

业性上优势突出。全球货运量高度集中在顶级枢纽，2024

年排名前 20 的机场货运量占全球总量的约 41%。其中，香港

国际机场以 494 万吨的货量连续第 14 年位居全球第一，上

海浦东国际机场以 377.83 万吨位列第二，广州白云机场也

图表 7：香港航空运输及航空运输辅助服务活动业总收益

（2022-2024 年）

数据来源：香港特区政府统计处、香港国际机场、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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以 237.37 万吨的货量首次跻身全球前十。在货运领域，香

港与上海浦东机场（全球前三，货量巨大）、首尔仁川机场

（半导体等高货值产品枢纽）均具有较强竞争力。未来，市

场的持续增长将依赖于全球贸易健康度、电商需求动力以及

主要枢纽机场的运营效率与基础设施能力。

从亚太区域来看，香港凭借自由港政策与高度国际化的

航线网络，长期保持亚太航空货运枢纽地位，2023 年航空货

运周转量达 86.4 万吨，2021 年排名因疫情略有波动，但整

体表现依然稳健；新加坡作为东南亚核心航空物流节点，

2023 年航空货运周转量达 76 万吨，持续发挥重要的区域枢

纽功能；中国内地依托超大规模市场优势，航空货运周转量

保持稳健增长，2023 年达 261.7 万吨，展现出强劲的发展动

能。三者各具特色，共同构成亚太地区航空货运格局的重要

支撑力量（见图表 8）。

图表 8：中国香港与新加坡和中国内地的航空货运周转量比较

（2011-2023 年）

数据来源：世界银行、同花顺iFinD、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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（二）航空人流：人流吞吐量与访港旅客数量齐升，客

群国际化特征明显

1. 总体规模与增长趋势。

近年来香港航空客流增速领先全球。客运市场稳步复苏，

2023 年旅客吞吐量恢复至疫情前约 70%，国际中转客流是重

要组成部分。2024 年香港机场累计完成旅客吞吐量 5312.1

万人次，同比增长 34.3%；2025 年全年客运量录得双位数增

长，达 6,100 万人次，较去年上升 15%。2025 年机场管制站

的访港旅客约 1,122 万人次，同比增长约 12%。增长的驱动

力看主要包括三个方面：一是国际商务客流的恢复，二是旅

游客流的增加，三是中转客流的增加。

航空出境居民人数疫情后快速反弹。疫情下香港居民出

境人数骤减，疫情后触底反弹，2023 年香港居民通过航空出

境约 920 万人次，较前年增长超过 420%；2024 年航空出境

本港居民 1,128 万人次，同比增长 22.6%。航空出境约占整

体出境居民人次的 10.8%（见图表 9）。

图表 9：香港居民出境通过航空方式的人数（2010-2024 年）

数据来源：香港旅游发展局、Wind、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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2. 客源地分布与国别特征。

空运客源地具有明显的国际化特征。其一，中国内地仍

是最大客源地，占比 37%；其二，东盟地区的客流占比呈上

升趋势，年均增长率约为 15%；其三，欧美地区的客流占比

呈下降趋势（见图表 10）。

香港空运人流特征：其一，中转客流占比较高，疫情前

图表 10：香港航空访港旅客人数及占比（按地区）（2021-2024 年）

数据来源：香港特区政府统计处、香港旅游发展局、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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占比近 30%，目前正力争恢复至这一水平，2026 年 1-2 月，

转机及过境旅客量同比大幅攀升 30%，呈现强劲恢复势头，

在全球主要机场中处于较高位置；其二，旅游客流呈季节性

波动，春节期间为明显客流高峰（如 2026 年 2 月峰值单日

超 21 万人次），夏季亦为传统旺季。

从亚太区域来看，香港的航空客运量走势与新加坡高度

相似。新加坡作为东南亚核心国际航空枢纽，2023 年航空客

运量达 4,750 万人，恢复势头良好；香港依托国际化航空网

络，2023 年航空客运量达 2,570 万人，客运市场持续修复中；

中国内地航空客运市场规模庞大，受疫情影响2020年至2022

年有所回落，2023 年强势反弹至 6.2 亿人（见图表 11）

三、海上运输发展情况

（一）航运物流：吞吐量下滑，高增值服务优势依然突

图表 11：中国香港与新加坡、中国内地航空运输客运量比较

（2010-2023 年）

数据来源：世界银行、同花顺iFinD、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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出

受毗邻港口快速发展等因素影响，近年香港港口集装箱

吞吐量呈下滑趋势。2025 年，香港港口完成集装箱吞吐量

1,299 万 TEU，同比下降 5.1%，其中葵青货柜码头处理了近

965.9 万 TEU，占港口货柜吞吐量约 74%（见图表 12）。

尽管面临运量下滑的压力，香港的独特优势依然突出。

其一，作为自由港，香港拥有高效的清关流程和零关税政策，

对高价值和时效性要求高的货物（如电子产品、奢侈品、药

品）仍具较强吸引力。其二，香港实行普通法法律体系，在

海事仲裁、金融和保险服务方面拥有优势，是处理复杂国际

贸易和航运纠纷的理想枢纽。

从亚太区域来看，全球港口吞吐量（万 TEU）排名前 15

中，中国占 7 席、上海第 1（5,506），新加坡稳居第 2(4,466），

马来西亚巴生港（1,514）、丹戎帕拉帕斯港（1,403）分别

位居第 11、第 13 位，香港位列第 15 名，越南胡志明市港、

图表 12：香港港口货柜吞吐量及港口货物总量情况（2012-2025 年）

数据来源：香港海运港口发展局、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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盖梅港居第 20、28 位（见图表 13）。区域主要港口各具特

点。其中，新加坡港在国际转运业务上具有较强竞争力、清

关效率被视为全球“标杆级”水平，韩国釜山港主要服务于

本国进出口及东北亚转运，马来西亚港口依托马六甲海峡优

势、也是重要中转枢纽，越南港口主要服务于本国进出口，

日本主要港口侧重于服务国内经济，珠三角港口群、长三角

港口群直航能力增强与智慧化水平持续提升。

（二）航运人流：以邮轮乘客为主，结构性特征明显

1. 邮轮乘客规模与增长趋势。

航运客流规模有望提升，邮轮发展持续向好。2025 年香

图表 13：2025 年全球前 30 大港口总吞吐量排名

数据来源：Alphaliner 2026年3月18日更新、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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港海路访港旅客约 181 万人次，占整体出入境总量的 3.6%，

邮轮乘客占比较高。全球邮轮行业已步入新一轮增长周期。

据国际邮轮协会《2025 年邮轮业状况》报告，2024 年全球

邮轮游客超过 3,413 万人次，全年收益超 300 亿美元，2027

年预计进一步增至 4,000 万人次。从区域看，亚太地区发展

势头最为强劲，未来几年年均增速预期可达 19.6%，或成为

推动全球邮轮业增长的核心引擎。香港邮轮发展持续向好，

根据香港旅游发展局数据，2024 年录得约 150 个邮轮航次，

旅客约 52 万人次；2025 年增至 189 个航次，旅客约 63 万人

次，同比实现双位数增长。2026 年首两个月已迎来 52 个航

次、旅客超 18 万人次，接近上年全年约三成水平，全年总

量有望再创新（见图表 14）。

海运出境居民人流占比较低。疫情后海运人流积极恢复，

图表 14：香港海路访港旅客人数（按地区）（2021-2024 年）

数据来源：香港特区政府统计处、香港入境事务处、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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2023 年本港居民通过海运出境 247 万人次，较 2022 年的

4,906 人次暴增 502 倍；2024 年海路出境居民约 236 万人次，

同比下降 5%，通过海路出境的居民人次仅占本港居民整体出

境人次的 2.3%（见图表 15）。

2. 邮轮客流呈现出亚洲邮轮为主、海外度假为主、短

途航线为主的特征。

具体看，其一，航线以亚洲区域为主，邮轮航线主要往

返新加坡、日本、韩国、越南等亚洲目的地，近年来亦吸引

皇家加勒比、丽星邮轮等国际品牌以香港为母港运营短途航

线；其二，旅客以度假为主要目的，2024 年经启德邮轮码头

出入境的旅客中，海外访客占 40%、香港居民占 30%、内地

旅客占 30%；其三，以短途航线为主，运行时间多为 3-5 天，

如香港至三亚、香港至越南等航线（见图表 16）。

图表 15：香港居民出境通过海路方式的人数（2010-2024 年）

数据来源：香港旅游发展局、Wind、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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四、陆地运输发展情况

（一）陆运物流：增长动力正从传统贸易向跨境电商驱

动的快速配送服务转型

从货运量角度看，近年香港陆路货运量经历波动后呈现

稳步复苏态势，整体占比较小。数据显示，香港的公路货运

量在 2022 年曾因疫情相关管控措施影响而大幅下跌，但随

后迅速反弹。2024 年香港总货运量 19,790 万吨，其中经陆

图表 16：香港邮轮乘客人次及停泊次数趋势图（2018-2025 年）

数据来源：香港特区政府文化体育及旅游局、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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路运输的货物总量为 1,630 万吨，占比 8.4%（见图表 17）。

从货运价值看，陆路运输增长动力正从传统贸易向跨境

电商驱动的快速高增值配送服务转型，货值占比近半。从运

输货物的价值来看，2024 年香港的陆路运输出口货值为 2.3

万亿港元，同期香港整体货物出口运量总值为 4.5万亿港元，

陆运占比约 50.9%，货值同比增长 21.0%。在跨境电商蓬勃

发展的推动下，香港本地快递和跨境直邮服务迎来了爆发式

增长，催生了一批专注于跨境电商物流的本地企业。香港陆

路物流业正从传统大宗货柜转运，向依托航空枢纽的高价值

货物、跨境电商物流以及服务大湾区的多式联运等高增值方

向转型（见图表 18）。

图表 17：陆运在本港总货运量中占比第三（百万公吨）（2020-2024

年）

数据来源：香港海运港口发展局、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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在传统陆路转运方面，粤港澳大湾区内各城市形成了功

能互补的物流格局。深圳依托盐田港的国际班轮直靠能力，

广州凭借南沙港与广阔产业腹地的联动优势，国际连接能力

持续增强，叠加内地海关与检验检疫效率的提升，有效拓展

了港口腹地辐射范围；香港则发挥自由港政策、高效通关及

成熟的国际贸易服务网络优势，在高附加值货物中转与国际

物流协调方面持续发挥重要作用。三地在陆路货运领域各有

侧重，协同效应日益显现。

（二）陆运人流：是香港出入境人流绝对主体，具有明

显的方向性特征

1. 总体规模与口岸分布。

图表 18：香港按运输方式划分的进出口货物价值（百万港元）（2024

年）

数据来源：香港特区政府统计处、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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陆路人流是香港出入境人流的绝对主体，2025 年陆路管

制站入境旅客约 3,687 万人次，占总访港旅客入境人次的

74%，内地访客占 90%，这一比例在全球主要城市中处于较高

水平，反映了“宜居宜业宜游”的一体化湾区建设持续取得

新成效。

陆路交通是香港居民出境的主要方式。2023 年陆路出境

居民约 5,910 万人次，快速恢复至 2005 年的水平，较 2022

年增长58.77倍；2024年陆路出境本港居民约8,924万人次，

同比增长 51%，恢复至 2019 年水平。2024 年陆路出境居民

人次占本港总体出境居民人次的 85.2%，表明陆路是居民出

境的主要渠道（见图表 19）。2025 年全年，深圳出入境边

防检查总站累计查验出入境人员 2.74 亿人次，全年日均查

验 74 万人次、单日最高达 109.4 万人次。其中，落马洲—

皇岗口岸日均人流量最高可达 33 万人次，该口岸的人流构

成多元，包括高铁乘客、巴士乘客、步行过关的游客等。深

圳湾口岸是连接深港西部的重要交通枢纽和跨境通道，日均

人流量最高达 20 万人次，主要以自驾车和巴士乘客为主。
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2. 客源地分布与国别趋势。

陆路人流以中国内地访客占比最多。根据香港入境事务

处数据，2024 年通过陆路口岸入境香港的访客总计约 3,281

万人次，其中，中国内地访客占比高达 90%。来自广东省的

访客增长较快，自 2024 年 12 月起，深圳恢复“一签多行”

政策，显著带动跨境旅游需求，截至 2025 年 11 月初，持该

签注赴港人数同比增长 22%，累计签发 141.7 万证次，反映

了大湾区一体化建设的推进和内地消费升级的驱动。陆路客

流的非内地旅客中，南亚及东南亚旅客占比最高，其次是中

国澳门、美洲和欧洲、非洲及中东旅客（见图表 20）。

图表 19：香港居民出境通过陆路方式的人数及结构（2010-2024 年）

数据来源：香港旅游发展局、Wind、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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*免责声明

本报告由中国工商银行（亚洲）有限公司发出，以上条款建立在我行认为可靠信息的基础上，但

我行并不表示对报告的准确或完整负责。如以上资料有所更改，我行恕不另行通知。上述资料仅

供参考，我行并非借此诱导任何投资行为或预期未来利率／价格走势。我行或我行的任何关联机

构可能拥有以上投资产品。

本报告并不构成我行作为上述交易及任何其他投资交易的顾问或令我行负上任何信托责任。我行

不对报告或其内容运用负上任何法律责任。投资者在决定进行任何交易之前，应充分了解交易的

详情和细则，并进行独立的分析，以评估该交易是否切合个人的条件和目标。我们也建议投资者

作出独立的调查以达上述的目的。我行不保证或指示此投资产品将出现任何的投资结果。

这份报告是提供的资料仅供参考。本报告并不构成任何要约，招揽或邀请购买，出售或持有任何

证券。投资价格可跌可升，投资者可能会损失部分或全部的投资。在本报告所载资料没有考虑到

任何人的投资目标，财务状况和风险偏好及投资者的任何个人资料，因此不应依赖作出任何投资

决定。订立任何投资交易前，你应该参照自己的财务状况及投资目标考虑这种买卖是否适合你，

并寻求咨询意见的独立法律、财务、税务或其他专业顾问。

图表 20：香港陆路访港非内地旅客人数（按地区）（2021-2024 年）

数据来源：香港特区政府统计处、香港入境事务处、中国工商银行（亚洲）东南亚研究中心
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